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RESUMO
Formas sustentaveis de producdo agricola tém sido tema de debate entre
especialistas e lideres mundiais, como aconteceu na COP27 em 2022. Somado a
preocupacado com a sustentabilidade, ha inquietacdo sobre o esvaziamento do campo
e seus reflexos na producdo de alimentos. Unindo a pertinéncia de ambos os temas,
esta revisdo sistematica tem como objetivo analisar a abordagem das questdes de
agricultura sustentavel nos estudos sobre sucessao rural familiar. Para isso, foi
utilizado o protocolo Prisma. Os resultados evidenciam o desacordo entre geragdes a
respeito da implantacdo de técnicas modernos de produgdo e consequente

divergéncia sobre adoc¢éo de praticas sustentaveis.

Introducgao

Projecbes das Nagdes Unidas indicam um crescimento populacional de
8,5 bilhdes de pessoas até 2030 e aproximadamente 9,7 bilhdes até a metade

deste século (UN DESA, 2022). Esse aumento tem implicagdes significativas
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na demanda por alimentos e impacta em medidas estratégicas para uma

producdo mais sustentavel que garanta a seguranga alimentar global. Estas
medidas estratégicas sdo importantes ndo apenas para otimizar o uso dos
recursos ainda disponiveis, mas também para enfrentar os desafios que o
futuro crescimento populacional acarretara (Blesh et al., 2019).

Garantir a qualidade e a quantidade adequada de alimentos para suprir
as demandas futuras é uma tematica amplamente debatida na Agenda 2030,
elaborada pela ONU (2021). Essa agenda estabelece 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo o ODS 2 — Fome Zero e
Agricultura Sustentavel especifico em seu propésito de erradicar a fome,
promover a seguranga alimentar, melhorar a nutricido e incentivar praticas
agricolas sustentaveis (IPEA, 2019). Além disso, a Conferéncia da ONU sobre
Mudancga Climatica (COP27), abordou questbes como a redu¢do das emissdes
de gases do efeito estufa e o uso de energias renovaveis. Foi a primeira
conferéncia a dedicar um dia a agricultura, reconhecendo seu potencial como
parte da solugdo para os problemas ambientais ao aproveitar o poder das
solu¢des baseadas na natureza (ONU BRASIL, 2022).

Segundo Ehlers (2017), no ambito da agricultura, a sustentabilidade esta
relacionada a um padrao tecnoldgico que garanta a segurancga alimentar e
respeite 0 meio ambiente, através de praticas agricolas equilibradas, buscando
produtividade e preservacéo dos recursos naturais e ambientais (Altieri, 2012).
Essas atividades agricolas s&o permeadas por tomadas de decisdes, e as
estratégias adotadas pelos agricultores tém impacto de longo prazo no meio
ambiente (Natis; Mattas; Baourakis, 2019). E importante salientar que o
processo de transferéncia de conhecimento e tomadas de decisbes podem ter
implicagbes nas dimensdo econbdmica, social e ambiental do setor agricola
(Suess-Reyes; Fuetsch, 2016).

A agricultura sustentavel relacionada a sucessao, emerge como parte da
solugédo, pois o0 sucessor preparado pode reduzir impactos negativos e
fomentar praticas agricolas sustentaveis. A sucessao rural familiar abrange o
processo de transferéncia do controle gerencial de uma propriedade agricola

entre geracdes. Nesse processo, ocorre a transmissdo de conhecimento,
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abrangendo habilidades gerenciais e aspectos culturais inerentes a
propriedade rural (Chiswell, 2018). A sucesséao rural familiar também envolve
aspectos sociais, culturais e econdmicos, e representa um mecanismo que
pode impulsionar a sustentabilidade e a inovagao no setor agricola (Cavicchioli;
Bertoni; Pretolani, 2018), desempenhando um papel importante na construgéo
de um futuro agricola mais consciente e sustentavel.

Ellili (2023) destaca o interesse em pesquisas sobre meio ambiente,
desenvolvimento e sustentabilidade, evidenciando a importancia desse campo.
O autor sugere investigacdo sobre a sustentabilidade ambiental e social em
empresas familiares de pequeno e médio porte, que desempenham um papel
significativo no crescimento econémico, apontando uma lacuna na literatura
relacionada a avaliacdo de praticas sustentaveis implementadas por empresas
familiares de no setor agricola. Revisar a literatura pode criar impulsos para as
familias agricultoras repensarem e reformularem suas estratégias de gestéo.

Este estudo procurou responder a questdo de pesquisa: Como os
estudos sobre sucessao rural familiar abordam a agricultura sustentavel? E tem
como objetivo analisar a abordagem das questdes de agricultura sustentavel
nos estudos sobre sucessao rural familiar adotando protocolo Prisma (Page et
al., 2021) para desenvolvimento da revisao sistematica.

Em um cenario de mudancgas rapidas que impactam o setor, espera-se
que as propriedades rurais familiares busquem estratégias inovadoras e
sustentaveis para alcangar a viabilidade econémica (Suess-Reyes; Fuetsch,
2016). Esta pesquisa busca contribuir com avango teérico no campo da
sucessao rural familiar e agricultura sustentavel, fornecer informacdes praticas
aos formuladores de politicas publicas sobre a importédncia de promover
incentivo as praticas agricolas sustentaveis e a permanéncia no campo. A
pesquisa explora a perspectiva académica, oferecendo insights sobre como os
sucessores se envolvem na gestao de suas propriedades e contribuem para

praticas sustentaveis.

Metodologia
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O protocolo Prlsma (Page et a/ 2021) foi utlllzado para |dent|f|cagao

triagem e selegdo dos artigos inclusos na revisdo. O protocolo segue um
checklist para o desenvolvimento da revisédo sistematica.

As pesquisas foram conduzidas em duas bases de dados, Scopus (98
artigos) e Web of Science (41 artigos), em fevereiro de 2023, utilizando as
palavras-chave "farm succession" ou "generational renewal" e sustainab*,
resultando na identificacdo de um total de 139 artigos.

Os critérios de inclusdo para a triagem e selegao dos artigos incluiram
um recorte temporal ao ano de publicagdo (2020, 2021 e 2022), tipo de
documentos (artigos empiricos e de revisao), a fonte (periédicos académicos
revisados por pares) e o idioma (inglés). Seguindo esses critérios foram
retirados 70 artigos da selecéao, restando 69 para nova triagem.

Em uma planilha no Microsoft Excel os dados foram tabulados nas
categorias: titulo, autores, ano de publicacdo, pais/regido, journal, fator de
impacto e quartil, numero de citagdes e editora. Alguns critérios de exclusao
foram aplicados: artigos duplicados (18), revistas com quartis Q3 e Q4 (15),
artigos de revistas classificadas como predatérias segundo site Predatory
Reports (10) e tema nado relacionado a pesquisa (6). Foram removidos 49
documentos apds os critérios de exclusao, restando 20 para leitura completa.
Apods a leitura dos artigos, a selegao final foi composta pelos 20 artigos para
esta revisao.

Na sintese das evidéncias encontradas, adotando as categorias
propostas por Suess-Reyes e Fuetsch (2016), categorias Propriedade rural,
Familia e Sucessor, esta pesquisa incorporou a categoria "Agricultura
Sustentavel", buscando identificar também elementos presentes nos estudos
que evidenciassem aspectos relacionados a agricultura sustentavel.

As categorias podem ser conceituadas da seguinte forma: Categoria
Propriedade rural refere-se a estrutura da propriedade, estratégias de
gerenciamento e gestdo e desempenho; categoria Familia envolve a aspiragéo
de continuar a tradigdo, apego, responsabilidades, o plano de sucessao,

conflitos, o equilibrio e o bem-estar no trabalho e a categoria Sucessor as
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caracteristicas pessoais e profissionais do sucessor, atitudes e seus objetivos,
papel do género.

A analise da categoria agricultura sustentavel foi conduzida por meio das
dimensdes econdmica, ambiental e social. Na dimensdo econdmica foram
observados elementos que indicassem geracdo de receitas agricolas
suficientes
para garantir a independéncia financeira da familia. Na dimensdo ambiental,
foram considerados aspectos relacionados a conservacdo dos recursos
naturais. Na dimensdo social, formam observados elementos referentes a
preservacdo do patrimdnio cultural e ao equilibrio entre a vida profissional e
familiar.

Desta forma, as categorias de analise serdo exploradas para
compreender a relagdo entre sucesséao rural familiar e agricultura sustentavel.
Foi realizado o resumo das evidéncias encontradas e a apresentacao dos

resultados obtidos.
Resultados, discussoes e recomendagoes

Os artigos encontrados foram publicados em seis editoras, destacando a
Elsevier, com 14 artigos (70%), seguida pela Wiley, com 2 (10%), as demais
editoras contribuiram com um artigo. Quanto a classificagdo dos periodicos, 18
artigos com quartil Q1 e dois com Q2. A revista Journal of Rural Studies se
destacou, com nove artigos, seguido por Land Use Policy com trés artigos. As
demais revistas tiveram apenas um artigo cada.

Em termos geograficos, os artigos foram distribuidos da seguinte forma:
65% na Europa, com destaque para Irlanda (3) e na Suécia (3), Espanha (2) e
um estudo realizado na Europa em geral. Foram encontrados também um
artigo na Escécia, Roménia, Reino Unido e Polonia.

Na Asia, China (1) e Tailandia (1), na América do Sul, Brasil (1) e na
Oceania, Australia (1). Na Africa um artigo envolvendo um estudo em conjunto
com a Europa e paises africanos Cabo Verde, Gana, Malawi, Quénia e Tunisia.

Foram encontrados dois artigos de revisdo, um desenvolvido por
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pesquisadores de Brasil e Tailandia, outro por pesquisadores dos Estados
Unidos e Alemanha.

Sete artigos tém abordagens qualitativas, em nove foram utilizados
meétodos mistos e em quatro abordagens quantitativas.

Na categoria Familia foram identificados elementos em 14 artigos:
Arends-Kuenning et al., (2021); Barnes, (2023); Bertolozzi-Caredio et al.,
(2020); Conway et al., (2021); Coopmans et al., (2021); Eriksson; Hajdu,
(2021); Gongora; Milan; Lopez, (2020); Hayden; Mcnally; Kinsella, (2021);
Jansuwan; Zander, (2021); Leonard et al., (2020); Rech et al., (2021); Schwabe
et al., (2022); Sheridan et al., (2021); Zmija et al., (2020).

Na categoria Sucessor foram identificados elementos em 12 artigos:
Arends-Kuenning et al., (2021); Bertolizzi-Caredio et al., (2020); Coopmans et
al., (2021); Dudek; Pawlowska, (2022); Gongora; Milan; Lopez, (2020);
Hansson; Sok, (2021); Jin et al., (2022); Leonard et al., (2020); Nordin; Lovén,
(2020); Schwabe et al., (2022); Sheridan et al., (2021); Unay-Gailhard;
Brennen, (2022).

Na categoria Propriedade Rural foram identificados elementos em 10
artigos: Arends-Kuenning et al., (2021); Bertolozzi-Caredio et al., (2020);
Coopmans et al., (2021); Dudek; Pawlowska, (2022); Géngora; Milan; Lépez,
(2020); Hansson; Sok, (2021); Jin et al., (2022); Leonard et al., (2020); Nordin;
Lovén, (2020); Schwabe et al., (2022); Sheridan et al., (2021); Unay-Gailhard;
Brennen, (2022).

Na categoria Agricultura Sustentavel foram identificados elementos em
oito artigos: Bertolozzi-Caredio et al., (2020); Conway et al., (2021); Franks,
(2022); Goéngora; Milan; Lopez, (2020); Jansuwan; Zander, (2021); Jin et al.,
(2022); Rech et al., (2021); Unay-Gailhard; Brennen, (2022).

O recurso propriedade rural inclui a abordagem do layout das
propriedades e sua influéncia na sucessao. A divisdo da fazenda em partes
menores pode ser um problema em casos de muitos herdeiros e de
racionalidade econémica (Zmija et al., 2020), enquanto no modelo Joint
Farming Ventures (JFVs), propriedades multifamiliares fornecem vantagem

competitiva no mercado (Rech et al., 2021).
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Dificuldades de disponibilidade de recursos é um obstaculo para
desenvolver 0 negocio na sucessdo, como aquisicdo de terra e seus valores
médios (Hansson; Sok, 2021). Propriedades rurais com gerentes mais jovens
possuem um tamanho reduzido, mas a produtividade e rentabilidade em
fazendas com sucessores aumentaram (Dudek; Pawlowska, 2022; Schwabe et
al., 2022).

A agricultura sustentavel e a utilizagdo de e-learning para treinamentos
com os jovens sao tépicos da tecnologia que se conectam com a propriedade
rural, pois haveria redugao de custos e aumento de praticas sustentaveis.
Porém, a falta de conhecimento sobre as tecnologias e a dificuldade de
adaptagao dos mais velhos podem se tornar empecilhos nesse incentivo da
colaboragcdo dos mais jovens (Franks, 2022; Jin et al., 2022; Unay-Gailhard;
Brennen, 2022).

Nos recursos familia e sucessor, alguns pais buscam integrar os filhos
ao negdcio desde o nascimento, para se tornarem sucessores no futuro, outros
preferem se manter na lideranga, com a ideia do “bom-agricultor” (Conway et
al., 2021; Eriksson; Hajdu, 2021). Alguns sucedidos também possuem
dificuldade em abragar a mudanga da sucesséao, pois ndo entendem o desejo
por inovagao dos filhos e percebem alguns riscos quanto a transferéncia ao
sucessor (Conway et al., 2021; Jansuwan; Zander, 2021; Leonard et al., 2020;
Sheridan et al., 2021).

Sobre os filhos, alguns ndo veem a sucessao como primeira op¢ao, seja
por questdes de formagédo ou por receio de nédo possuir o retorno financeiro
esperado, mesmo que a escolaridade, como qualificacbes agricolas, possa
tornar a produgdo mais eficiente e tornar os agricultores mais adaptaveis a
mudangas, inclusive tecnoldgicas (Arends-Kuenning et al., 2021; Barnes, 2023;
Schwabe et al., 2022). Outros buscam a sucessao por apego emocional, nas
fazendas em que houve sucessores com maior adaptabilidade as mudancgas e
a tecnologia, houve maior produtividade (Bertolozzi-Caredio et al., 2020;
Dudek; Pawlowska, 2022).

Na questdo de género, ha o pensamento de que meninas ndo serao

capazes de se tornarem sucessoras, sendo o turismo rural a opg¢ao de
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lideranca que lhes é proposta, muitas ainda sao negligenciadas, mesmo

possuindo habilidades e interesse pela sucessdo (Arends-Kuenning et al.,
2021; Sheridan et al., 2021; Zmija et al., 2020).

O recurso agricultura sustentavel traz a divergéncia entre possiveis
praticas para auxiliar o desenvolvimento de uma agricultura mais sustentavel e
a hesitacdo dos gestores mais antigos em implementarem essas praticas. As
geragdes mais novas possuem oportunidades e potencial para aplicar
conhecimentos e inovagdes que melhorariam técnicas ja utilizadas e
diminuiriam a dependéncia da mao-de-obra fisica (Bertolozzi-Caredio et al.,
2020; Jansuwan; Zander, 2021). As geragbes mais velhas acreditam que a
forma antiga de trabalho sdo mais efetivas, entrando em desacordo com as
propostas dos filhos (Conway et al., 2021).

O modelo de recampesinizagdo, que compreende inovacao, educacgao,
autonomia, protagonismo feminino, valorizagdo da terra de forma sustentavel,
dentro do ambito da estratégia agroecoldgica; deve ser apoiado, por exemplo,

para um setor pecuario mais sustentavel (Géngora; Milan; Lopez, 2020).

Palavras-chave: produgdo sustentavel, sucessdo rural; sustentabilidade; revisédo

sistematica.
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